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Inleiding

De kerntaken van TenneT bestaan uit het verzorgen van transport- en systeemdiensten en
het faciliteren van de energiemarkt. Deze kerntaken vloeien voort uit onze aanwijzing als
netbeheerder op grond van de Nederlandse Elektriciteitswet (E-wet) en de Duitse wet op de
energiesector (Energiewirtschaftsgesetz, EnWG). Hierdoor zijn onze inkomsten hoofdzakelijk
gebaseerd op gereguleerde activiteiten. In dit document vindt u een overzicht van en een
toelichting op ons verdienmodel conform de huidige Nederlandse en Duitse

reguleringskaders.
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Transportdiensten
Aanleggen en onderhouden van een robuust en
efiiciént hoogspanningsnet.

Systeemdiensten

Handhaven van het evenwicht tussen vraag
naar en aanbod van elektriciteit, 24 uur per dag
en 7 dagen per week.

Marktfacilitering

Het faciliteren van een efficiént functionerende,
liquide en stabiele elekiriciteitsmarkt en de
grootschalige transitie naar duurzame energie.

Reguleringsregime

De toegestane gereguleerde omzet
wordt door de toezichthouders
bepaald op basis van een
reguleringsregime met efficiency
prikkels.

Dit regime stimuleert TenneT om zo

efficiént mogelijk te opereren, te
Zorgen voor een betaalbare en
duurzame elektriciteitsvoorziening, de
leveringszekerheid te waarborgen, en
een gezonde financiéle positie te
behouden door voldoende rendement
te behalen.

Omdat TenneT zowel in Nederland als in een aantal regio's in Duitsland een monopolie heeft
als netbeheerder, worden onze kerntaken gereguleerd door onafhankelijke toezichthouders,
namelijk de Nederlandse Autoriteit Consument en Markt (ACM) en de Duitse
Bundesnetzagentur (BNetzA). Het is hun taak om de belangen van consumenten, bedrijven
en netbeheerders af te wegen tegen de doelstellingen van betaalbaarheid,
leveringszekerheid en duurzaamheid. Zij stimuleren een efficiénte bedrijfsvoering van
netbeheerders door het toegestane rendement op geinvesteerd vermogen te bepalen, waar
mogelijk door middel van benchmarks. De belangrijkste parameters van de
reguleringskaders in Nederland en Duitsland worden bepaald voor een periode van 5 jaar.
De zevende Nederlandse reguleringsperiode is in 2017 van start gegaan en duurt tot en met
2021. In Duitsland loopt momenteel de tweede reguleringsperiode. Deze duurt tot en met

2018.

In zowel Nederland als Duitsland maken de toezichthouders gebruik van
stimuleringsmaatregelen. Over het algemeen maakt men voor deze vorm van regulering
gebruik van boetes en beloningen om netbeheerders aan te moedigen tot het bereiken van
de doelstellingen van de toezichthouder. Hierbij krijgt de netbeheerder (enige) vrijheid in de
besluitvorming over de bedrijfsvoering en het bereiken van de bedrijfsdoelstellingen. De
toegestane gereguleerde omzet wordt afgemeten aan de kosten van efficiént netbeheer en
bestaat uit een vergoeding van de bedrijfskosten, afschrijvingen en rendement op
geinvesteerd vermogen, zoals weergegeven in onderstaande afbeelding.
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Toegestane

gereguleerde
omzet

Toegestane
bedrijfskosten

Toegestane
vermogenskosten

Hoewel het reguleringsregime in Nederland en Duitsland vergelijkbaar is, verschillen de
details van de reguleringskaders (bijvoorbeeld hoe de toegestane omzet wordt bepaald). De
gereguleerde activiteiten van TenneT worden in Nederland uitgevoerd door TenneT TSO
B.V. en in Duitsland door TenneT TSO GmbH. De volgende afbeeldingen geven een
overzicht van het verdienmodel van TenneT TSO B.V. en TenneT TSO GmbH.

Verdienmodel TenneT 2017-2021 voor Nederland

Toegestane gereguleerde omzet

Toegestane bedrijfskosten

Kosten

“Voorbeelden van bedrifskosten zijn
systeemkosten, personeelskosten en de
kosten voor onderhoud van het net.
Sinds 1 januari 2017 wordi over het
algemeen geen onderscheid meer
gemaakt tussen beinvioedbare en niet-
beinvioedbare kosten. Beinvioedbare
kosten zijn de kosten waar TenneT
invioed op heeft.

De vergoeding voor de bedrijfskosten
wordtafgemeten aan het kostenniveau
wan een efficiént opererende
netbeheerder. Dat niveau wordtdoor de
toezichthouder bepaald op basis van
benchmarks (of vergelijkbare
technieken) en kostenbeoordelingen.

Toegestane vermogenskosten

Afschrijvingen

TenneT onitvangt compensatie voor zin
afschrijvingskosten.

De vergoeding wordt vastgesteld op
basis van het efficiénte deel van de
investeringen. Dat deel wordidoor de
toezichthouder bepaald op basis van
benchmarks (of vergelijkbare
technieken) en kostenbeoordelingen.

Rendement op activa x gewogen

gemiddelde

vermogenskostenvoet
TenneT mag rendement behalen op
het wvermogen dat is geinvesteerd in
gereguleerde activa (Regulatory Asset
Base, RAB).
De RAB geeft de waarde weervan
TenneT's gereguleerde activa.
De gewogen gemiddelde:
vermogenskostenvoet (Weighted
Average Cost of Capital, WACC) geeft
de rendementseis  voor belastingsn op
het vermogen weer, waarbij een
wverdeling van 50% eigen en 50%
vreemd vermogen wordtgehanteerd.
De RAB wordtjaarlijks geindexeerd,
waardoor een ‘real WACC wordt
gebruikt.
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Verdienmodel TenneT 2014-2018 voor Duitsland

Toegestane gereguleerde omzet

Toegestane bedrijffskosten

Toegestane vermogenskosten

Beinvioedbare kosten

Beinvioedbare kosten
zijn de kosten waar
TenneT invioed op
heeft. Voorbeelden
hiervan zijn
personeelskosten en
onderhoudskosten van
het net.

De vergoeding voor
beinvioedbare kosten
wordtafgemeten aan
het kostenniveau van
een efficiént opererende
netbeheerder. Dat
niveau wordtdoor de
toezichthouder bepaald
op basis van
benchmarks (of
vergelikbare
technieken)} en
kostenbeoordelingen.

Niet-beinvioedbare kosten

De niet-beinvioedbare
kosten hangen af van
wverschillende
ontwikkelingen. TenneT
heeft hier geen controle
over. Voorbeelden
hiervan zijn de kosten
van energie en
wvermogen als gevolg van
netverliezen en
redispatch.

De toegestane omzet is
gebaseerd op het
kostenniveau in het
verleden, waarbij
bepaalde ‘bonus-malus™-
stimuleringsmaatregelen
van toepassing zijn die
TenneT aanmoedigen
om zo efficient mogelik
te opereren.

Afschrijvingen

TenneT ontwangt
compensatie woor zin
afschrivingskosien.

De toegestane
afschrivingen worden
berekend op basis van
de daadwerkelike
kosten in een bepaald
jaar (‘basis’ jaar).

Toegestaan Toegestane
rendement vergoeding voor
op eigenvermogen vreemdvermogen

* TenneT mag rendement behalen op
het wvermogen dat is geinvesteerd in
zogeheten gereguleerde activa.

* De Duitse toezichthouder BNetzA
maakt onderscheid tussen het
rendement op eigen vermogen en een
wvergoeding wvoor vreemd vermogen.

* Het rendement op eigen vermogen
betreft een nominaal tarief na
belasting.

+ De vergoeding voor vreemd vermogen
iz gebaseerd op de werkelike
rentekosten.

* Het toegestane rendement is
gebaseerd op een verdeling (gearing)
tussen eigen vermogen en vreemd
vermogen, waarbij het aandeel eigen
wvermogen maximaal 40% bedraagt.
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